КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ

ПИРОВСКИЙ РАЙОН

ПИРОВСКИЙ РАЙОННЫЙ СОВЕТ ДЕПУТАТОВ


РЕШЕНИЕ

	30.06.2016
	с.Пировское
                             №9-56р


	Об утверждении «Стратегии развития муниципальной системы образования Пировского района» 
	


Заслушав начальника районного Отдела образования Вагнер И.С. о «Стратегии развития муниципальной системы образования Пировского района», Пировский районный Совет депутатов РЕШИЛ:
1.Утвердить «Стратегию развития муниципальной системы образования Пировского района».

2.Контроль за исполнением настоящего решения возложить на постоянную комиссию по социальной политике, образованию, здравоохранению и культуре.

3. Решение вступает в силу с момента официального опубликования в районной газете «Заря».

	Председатель Пировского 

районного Совета депутатов
	              И.о.главы Пировского района

	____________Г.И. Костыгина
	                 ____________А.Г.Гольм


                                                                                                                      Приложение

          к решению Пировского 

районного Совета депутатов 

         от 30.06.2016 г. №9-56р
СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ МУНИЦИПАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ 
ПИРОВСКОГО РАЙОНА 

2016 год

1. Концептуальное видение образа будущего
системы образования Пировского района

Сегодня на государственном уровне поставлена масштабная цель – привести образование к системным изменениям, повысить его качество, подготовить к жизни конкурентоспособную личность. Это рамки, которые учитывались при создании стратегии развития муниципальной системы образования Пировского района.

Миссия – муниципальная система образования Пировского района призвана обеспечить общее образование, ориентированное на становление личности, способной развивать себя и свою территорию.
Ценностные основы деятельности системы образования Пировского района.

В отношении обучающихся: 

· индивидуальное продвижение каждого обучающегося для успешной реализации его способностей; 

· желание и умение трудиться;

· владение навыками самоопределения и самоуправления;

· патриотизм;
В отношении обучающих:
· педагогический коллектив – единый целостный организм, пронизанный общим духом;

В отношении образовательной среды:
· многообразие и единство культуры и традиций Пировского района.

Наряду с положительными тенденциями развития в современном мире наблюдается утрата традиционных ценностей (своих «корней»), патриотизма, усиление равнодушия, нетерпимости, эгоизма, цинизма, неуважительного отношения к государству, в целом, и к «малой Родине», в частности. Минимизация вышеперечисленных негативных проявлений связана с организацией искусственных (целенаправленных) усилий, прежде всего в системе образования. Таким образом, стратегическая цель муниципальной системы образования Пировского района – организация общего образования, ориентированного на формирование социально активной личности, способной развивать себя и свой район; воспитание патриотизма и любви к «малой» Родине. 

Стратегическая цель предусматривает реализацию следующих задач:

· Создать условия для обеспечения технологичности обучения и воспитания;

· Создать условия для формирования духовно-нравственной, социально-активной и успешной личности с высоким уровнем гражданских компетентностей;

· Создать условия для взаимодействия между ОУ, населением, предпринимательством, местной властью;

· Устранить кадровые и материально-технические дефициты МСО посредством сетевых коопераций.

Приоритетные направления функционирования и развития МСО Пировского района:

1. Технологичность в обучении и воспитании (включая адаптацию и социализацию детей с ограниченными возможностями здоровья), поддерживаемую процессами кооперации в школьных педагогических коллективах и межшкольных группах;

2. Формирование сообществом Пировского района специфического содержания образования, связанного с развитием личности, способной развивать себя и свою территорию; создание механизмов освоения содержания каждым обучающимся;

3. Умощнение кадровых, материальных, интеллектуальных ресурсов за счет коопераций и преобразование сети ОУ.
II. Проблемно-ориентированный анализ настоящего состояния муниципальной системы образования
Пировский район образован в 1924 году. Расположен в центральной части Красноярского края. Площадь района – 6240 кв.км. Граничит с Енисейским, Казачинским, Б-Муртинским и Бирилюсским районами, районный центр с.Пировское.
В последние годы на территории Пировского района наблюдается тенденция снижения численности населения, так в 2011 году численность, проживающих на территории района, составила 7441 чел., в 2012 г. – 7303 чел., в 2013 г. – 7199 чел., в 2014 г. – 7101 чел., соответственно уменьшается и численность обучающихся в общеобразовательных учреждениях: 2011 г. – 956 чел., 2012 г. – 915 чел., 2013 г. – 902 чел., 2014 г. – 877 чел.
Пировский район является многонациональным районом, на территории которого проживают более 20 национальностей. По данным последней переписи – русские составляют 59,1%, татары – 30,2%, немцы – 4,7%, остальные национальности – 6%. 
Развитие территории. Основой экономики района является лесозаготовительная промышленность и сельское хозяйство. Основную долю заготовки, и переработки леса осуществляют лесозаготовительные предприятия, удельный вес которых в экономике района составляет 79 процентов.
За последнее время наблюдается тенденция нарастания глубокой переработки древесины за счет ввода в эксплуатацию более 10 цехов по переработке древесины.
Сельское хозяйство развивается слабо, хотя и имеются хозяйства, занимающиеся растениеводством, животноводством, а в некоторых территориях развивается пчеловодство.

Одним из препятствий развития производства в районе является отсутствие необходимого количества квалифицированных кадров при продолжающемся их оттоке. Немногие выпускники школ возвращаются в район, в основном те, у кого нет необходимых жилищных условий за пределами района, и они, к сожалению, не всегда могут определиться внутри района. Но возвращаются и выпускники, которые имеют необходимые для жизни на селе умения, навыки и компетенции, сформированную систему нравственных ценностей по отношении к своей малой родине.
Отдельные ОУ Пировского района уже сейчас через систему договоров с сельскохозяйственными и деревообрабатывающими предприятиями, работающими на территории района, выпускают учащихся, в том числе и с ограниченными возможностями здоровья, которым гарантируется трудоустройство, либо по окончании школы, либо по окончании соответствующего учебного заведения. Одно из предназначений настоящей стратегии сделать данную тенденцию массовой и повсеместной. 
Вклад системы общего образования района в повышение его благосостояния будет состоять в том, чтобы создать условия для самоопределения учащихся, учитывающего производственные возможности территории, воспитания личностных качеств, которые будут способствовать возврату специалистов в район.
Сеть учреждений. На территории района расположены 10 муниципальных образований, в каждом из которых есть свое общеобразовательное учреждение. Основная программа дошкольного образования реализуется на территории 5 муниципальных образований. Вся система дополнительного образования представлена одним учреждением дополнительного образования. Кроме того, на территории района функционирует психолого-медико-педагогическая комиссия, на базах 7 общеобразовательных учреждений района созданы группы кратковременного пребывания, осуществляющие образовательную деятельность по программе предшкольного образования. Основная характеристика настоящего состояния сети учреждений – обособленность. Преодоление обособленности, целенаправленное создание межшкольных коопераций обеспечивающих реализацию общих проектов позволит сделать шаги по устранению кадровых и материально-технических дефицитов отдельных учреждений и муниципальной системы образования в целом.
Педагогические кадры. В 10 общеобразовательных школах работают 146 педагогов из них: 30 учителей начальных классов, 97 педагогических работников среднего и старшего звена, 10 директоров школ, 9 заместителей директоров. По гендерному признаку в школах работают 125 женщин (85,6%), мужчин – 24 чел. (14,4%). Работающих пенсионеров – 24 человека (16,3%). 

Общепризнано, что качество педагогических кадров является важным ресурсом повышения качества образования, и уровень их квалификации необходимо повышать. Однако еще одним ресурсом (с учетом сложившейся ситуации в аспекте наличия кадров, их возрастного ценза и т.п.) могут стать сами педагогические коллективы, особая их организация. Именно за счет соорганизации педагогического коллектива, его согласованной работы возможно формирование образовательных результатов, соответствующих современным требованиям. Поэтому, наряду со ставшей уже традиционной в районе организацией методической работы, опирающейся на межшкольные методические группы по различным проблематикам, необходимо выстроить работу по поддержке становления в общеобразовательных учреждениях района педагогических коллективов, основанных на кооперативных связях. Именно такой подход позволит в определенной мере решать одну из проблем, препятствующих эффективному функционированию муниципальной системы образования Пировского района – «старение» педагогических кадров и, как следствие, недостаточную готовность работать в условиях изменения содержания образования, нежелание прикладывать усилия для переопределения позиции педагога в учебном процессе.

В 2001 году в Пировском районе была развернута работа по внедрению технологии ИОСО в МБОУ «Большекетская СШ». Параллельно в МБОУ «Бушуйская ОШ» началась работа по выстраиванию образовательного процесса в РВГ. В результате реализации этих двух технологических проектов произошёл мощный рывок в профессиональном росте педагогов. Благодаря внедрению технологий, освоению стержневых методик, заложенных в них, педагоги развивали и совершенствовали следующие умения: выстраивание своей деятельности на основе анализа предыдущего опыта, организация рефлексии, выстраивание индивидуальной образовательной траектории; появилась готовность и умение представлять и тиражировать опыт своей работы, умение отстаивать свою точку зрения, готовность и способность успешно участвовать в проектно-аналитических семинарах, профессиональных конкурсах и т.п.. 

В 2005г. через аналитико-проектировочный семинар удалось определить (наметить) рамку в работе педагогов всего района – мониторинг результатов каждого учащегося (отслеживание положительной динамики каждого). С этого времени включённые в процесс педагоги района работают над проблемой встраивания мониторинга по отслеживанию динамики каждого учащегося в учебный процесс, использование его результатов для индивидуализации процесса обучения. 

Продолжением стало осваивание частью педагогов района (МБОУ «Троицкая СШ», МБОУ «Пировская СШ», МБОУ «Кириковская СШ») технологии организации учебного процесса на основе погружения (ориентиром для этого стала модель классно-предметного обучения).

В 2012-2013 уч. году в муниципальном образовании была поставлена задача создания муниципальной методической службы, позволяющей выявлять и решать индивидуальные образовательные потребности каждого педагога за счет внутримуниципальных групп. В настоящее время разработанная модель организации Муниципальной методической службы (ММС) внедряется на территории района (в п. 4). 

Сочетание работ по соорганизации педагогических коллективов с деятельностью по организации индивидуального профессионального продвижения каждого педагога позволит вскрыть имеющийся ресурс повышения качества образования обучающихся района. 

III. Цели и задачи развития муниципальной системы образования

Приоритеты деятельности муниципальной системы образования Пировского района определяются тремя ключевыми направлениями: учитель, технология и инфраструктура.

Основу стратегического развития муниципальной системы образования  определяет система проектов, включающих в себя ряд подпроектов, обеспечивающих качественное изменение до 2020 года на всех уровнях образования в соответствии с заявленными приоритетными направлениями развития, целями и задачами.

Первое направление: Технологичность в обучении и воспитании, включая адаптацию и социализацию детей с ограниченными возможностями здоровья, поддерживаемую процессами кооперации в школьных педагогических коллективах и межшкольных группах.

Цель: Создание условий, обеспечивающих технологичность обучения и воспитания, включая адаптацию и социализацию детей с ОВЗ:

Задачи:

Распространять успешные современные педагогические практики, посредством развития учительских коопераций; 

Внедрять в практику работы поддерживающее оценивание; 

Развивать в ОУ ученическое самоуправление (в т.ч в базовом учебном процессе);
При подготовке воспитательных мероприятий учитывать задачи формирования УУД;

Организовать в ОУ предоставление образовательных услуг детям с ОВЗ в соответствии с их индивидуальными возможностями и потребностями;

Второе направление: Формирование сообществом Пировского района специфического содержания образования, связанного с развитием личности, способной развивать себя и свою территорию; создание механизмов освоения содержания каждым обучающимся.
Цель: Внедрение в практику механизмов освоения специфического содержания образования, ориентированного на становление личности способной развивать себя и свою территорию. 
Задачи:


Определить специфического содержания образования и разработать механизмы освоения содержания каждым обучающимся;
Разработать концепцию по воспитанию экологии культуры;

Организовать работу в ОУ по разработке и внедрению социальных проектов, направленных на трудовое и патриотическое воспитание;

Создать условия для профессионального самоопределения каждого обучающегося;

Создать стажировочные площадки для проведения профессиональных проб, учитывающих специфические социально-экономические особенности района, с привлечением органов местного самоуправления и производства; 

Третье направление: Умощнение кадровых, материальных, интеллектуальных ресурсов за счет коопераций и преобразование сети ОУ.

Цель: Устранение кадровых и материально-технических дефицитов муниципальной системы образования.

Задачи:

Развитие учительской кооперации с целью получения новых образовательных результатов;

Разработка районных проектов по преобразованию сети образовательных учреждений.
В результате деятельности в указанных направлениях будет обеспечено качественное изменение на всех уровнях образования в Пировском районе, способствующее достижению стратегической цели, показателями достижения которой будет служить система индикаторов: 

1. Отсутствие долгосрочных вакансий. 

2. Более 50% педагогических работников владеют современными технологиями, позволяющими реализовывать требования ФГОС. 

3. В каждом общеобразовательном учреждении действует система поддерживающего оценивания, регламентированная локальными актами учреждений.

4. В трёх ведущих общеобразовательных учреждениях (МБОУ «Большекетская СШ», МБОУ «Кириковская СШ», МБОУ «Пировская СШ») системно работает ученическое самоуправление.
5. В каждом общеобразовательном учреждении реализуются социальные проекты по трудовому и патриотическому воспитанию.

6. 100% охват детей с ОВЗ дополнительным образованием, их участие в воспитательных мероприятиях школьного, муниципального, краевого уровня.

7. МБОУ «Кириковская СШ» тиражирует опыт по реализации проекта «Необыкновенные» дети нашей школы».

8. Разработана и введена в практику работы образовательных учреждений модель построения образовательной деятельности на основе взаимодействия субъектов образовательного процесса, ориентированного на интересы и возможности каждого ребенка.

9. На территории Пировского района созданы три стажировочные площадки для проведения профессиональных проб.

IV. Мероприятия по реализации муниципальной стратегии развития образования

Мероприятия в рамках реализации Стратегии развития образования Пировского района основаны, в основном, на организации внутриведомственных коопераций, ориентированных на внутренние ресурсы района. Планируется  организация межведомственного взаимодействия через проект по профориентации и организации стажировочных площадок.

Направление «Технологичность в  обучении и воспитании, включая адаптацию и социализацию детей с ограниченными возможностями здоровья».
1. Проект « Обучение по индивидуальным образовательным маршрутам (ИОМ)» (Приложение 1)
2. Проект «Социализация и адаптация детей с ограниченными возможностями здоровья» (Приложение 2)
Направление «Формирование сообществом Пировского района специфического содержания образования, связанного с развитием личности, способной развивать себя и свою территорию; создание механизмов освоения содержания каждым обучающимся».

3. Концепция формирования экологии культуры обучающихся образовательных учреждений Пировского района (Приложение 3)
4. Проект « Профориентационная работа и профессиональное обучение» 
Проектная идея: В настоящее время в образовательных учреждениях района отсутствует система работы по профориентации. Создание кружков обусловлено только наличием возможностей учреждений, без учета мнения учащихся и родителей (законных представителей), не ориентировано на нужды района. В связи с чем не способствует профессиональному самоопределению детей в будущем и возможности реализовать себя на территории района. 
Цель: создание условий для самоопределения учащихся, ориентированного на интересы (нужды) района.
Задачи: 
1. Создание на базе трёх общеобразовательных учреждений стажировочных площадок для проведения профессиональных проб.

2. Создание «мест» для определения учащихся по интересам и потребностям в каждом образовательном учреждении района (возможно, через учреждения дополнительного образования; организацию внеурочной деятельности; кружки; ученическое самоуправление; коллективные проекты).

3. Обеспечить информирование населения о наличии программ профессионального обучения в общеобразовательных учреждениях района.

4. Обеспечить 100% охват учащихся 8-11 классов в мероприятиях, направленных на их самоопределение.

5. Обеспечить поступление учащихся в учреждения профессионального образования по специальности «учитель», «воспитатель» с учетом возникающих вакансий.

Создать условия для повышения престижа профессии педагога в современной ученической среде.
5. Проект «Переход на индивидуальные учебно-производственные,
 досуговые программы в школах». 
Начать реализовывать данный проект станет возможно после реализации проектов по профориентационной работе и профессиональному обучению, организации ученического самоуправления в обучении, социальных проектов по трудовому и патриотическому воспитанию. 

Цель: создать успешную практику в составлении и реализации индивидуальных учебно-производственных, досуговых программ.

Действия по реализации цели:

- определить класс (6 или 7), учителя предметника (не основные предметы – история, биология), являющегося классным руководителем;

- в течение реализации вышеуказанных проектов проводить целенаправленную работу с выбранным учителем по определению форм, методов работы на учебном занятии по реализации индивидуальных учебных планов по соответствующему предмету;

- составить индивидуальные учебно-производственные, досуговые программы для каждого учащегося в соответствии с его потребностями, интересами;

- реализовать индивидуальные учебно-производственные, досуговые программы для каждого учащегося в соответствии с его потребностями, интересами.

Проект состоит из 4 этапов:

1 этап – реализация проектов по профориентационной работе и профессиональному обучению, организации ученического самоуправления в обучении, социальных проектов;

2 этап – составление индивидуальных учебно-производственных, досуговых программ для каждого учащегося в соответствии с его потребностями, интересами;

3 этап – внедрение в практику работы выбранного учителя, классного руководителя;

4 этап – постепенное распространение полученного опыта на другие предметы или классы. 

Направление «Умощнение кадровых, материальных, интеллектуальных ресурсов за счет коопераций и преобразование сети ОУ».

6.  Проект «Модель внедрения профессионального стандарта педагога, воспитателя»  (Приложение 4)
V. Системные результаты
1.Сформирована муниципальная команда по разработке, коррекции и реализации стратегии.
2. Отработаны процедуры государственно-общественного управления, учитывающие специфику и многообразие укладов жизни населения и поселений: внутренний и внешний мониторинг индикаторов реализации стратегии; участие населения и органов местного самоуправления поселений в создании и реализации социальных проектов.
3. Действуют сетевые кооперации ОУ, сформировавшиеся в результате реализации проектов: учительские и учрежденческие.
4. Систематизация действующих искусственных процессов в МСО Пировского района, позволяющих повысить качество управления образованием, и увеличение их доли по отношению к естественным процессам.
6. Единство педагогического коллектива Пировского района в понимании и реализации региональной и муниципальной образовательной политики.
7. Состоялся переход от ситуативного мышления к проектному мышлению, формирующему образ будущего.

8. Муниципальные органы местного самоуправления в сфере образования имеют ясную и открытую образовательную политику, согласованную с ОМСУ и скоординированную с региональной образовательной политикой.

9. В педагогической практике реализуются индивидуальные учебно-производственные, досуговые программы обучающихся.

10. Технологизированы процессы обучения и воспитания, обеспечивающие получение качественных новых образовательных результатов.

11. Повышение роли образования в социально-экономическом развитии Пировского района.
VI Государственно-общественное управление реализацией муниципальной стратегии образования Пировского района.
Для разработки, коррекции и реализации Стратегии приказом начальника Районного отдела образования администрации Пировского района создается муниципальная команда, в которую включены специалисты РОО, методисты РОО, директора/завучи образовательных организаций (по необходимости).  
Коррекция стратегических планов производится на основании предоставленных группой уполномоченных по реализации Стратегии аналитических материалов, «Меморандума о Стратегии», а также, с учетом оценки социально-экономического развития района. 

В целях руководства, организации и управления в процессах реализации, рефлексивного анализа, внешнего и внутреннего мониторинга, планирования хода реализации Стратегии в Пировском районе создается организация – Группа уполномоченных по реализации Стратегии.

В отделе образования администрации Пировского района функционал районного уполномоченного по реализации Стратегии возлагается на ведущего специалиста по инновационной деятельности. 
Районный уполномоченный в рамках своей деятельности осуществляет:

- сбор, учет, хранение и обработку информации по реализации Стратегии;

- контроль за сроками исполнения мероприятий Стратегии;

- координацию деятельности уполномоченных по реализации Стратегии в образовательных организациях;

- предоставление отчетности по реализации Стратегии по мере необходимости;

- представление аналитических материалов на Совете руководителей ОО Пировского района  по окончании сроков реализации отдельных проектов Стратегии;

- разработку предложений по корректировке проектов Стратегии, мероприятий в рамках проектов, их сроков (по необходимости)  и представляет их  Муниципальной команде по разработке, коррекции и реализации Стратегии для рассмотрения.

Во всех образовательных организациях вводится функционал «уполномоченного по реализации Стратегии в образовательной организации». За выполнение функции работник образовательной организации обеспечивается денежным вознаграждением в соответствии с Положением об оплате труда. В выполнении этой функции работник подчиняется районному уполномоченному.
Уполномоченный по реализации Стратегии в образовательной организации осуществляет:

- координацию деятельности участников реализации проектов в образовательной организации;

- своевременное и полное информирование педагогического коллектива о ходе реализации Стратегии;

- внесение предложений по корректировке проектов, мероприятий в рамках проектов, их сроков (по необходимости);  

- сбор, учет, хранение и обработку информации по реализации школьных проектов в рамках Стратегии;

- представление отчетности Районному уполномоченному не менее одного раза в год, а также по запросу;

-   контроль за сроками и качеством исполнения проектов.  

Районный уполномоченный по должности включается в состав муниципального общественного совета при администрации Пировского района, совета руководителей образовательных организаций Пировского района.

Уполномоченный по реализации Стратегии в образовательной организации по функционалу включается в состав управляющего совета, попечительского совета, родительского комитета, ученического совета и всех иных коллегиальных органов управления и самоуправления в образовательной организации. На период реализации Стратегии уполномоченный назначается сопредседателем педагогического совета и заместителем руководителя образовательной организации по реализации Стратегии. Уполномоченный по реализации Стратегии в образовательной организации участвует в создании творческих, рабочих групп по разработке и реализации проектов в образовательной организации. Разработанные проекты образовательных организаций согласовываются начальником Районного отдела образования администрации Пировского района, утверждаются директором образовательной организации. 
Один раз в год (в июне) Группа  уполномоченных по реализации Стратегии подготавливает доклад «Настоящее состояние и перспективы реализации Стратегии». Доклад рассматривается на сессии Пировского районного Совета депутатов, августовской педагогической конференции, муниципальным общественным советом при администрации Пировского района, советом руководителей образовательных организаций Пировского района. По результатам рассмотрения принимаются специальные решения с изложением взглядов на ход реализации стратегии – «Меморандум о Стратегии». 

Каждый очередной доклад «Настоящее состояние и перспективы реализации Стратегии» и очередной пакет меморандумов о Стратегии рассматривается коллегиальными органами управления и самоуправления всех без исключения образовательных организаций.
В соответствии с региональной образовательной политикой срок реализации муниципальной Стратегии  составляет 5 лет (до 2020 года).
В целях обеспечения открытости и своевременного информирования общественности о ходе реализации Стратегии и отдельных проектов образовательных организаций на официальных сайтах образовательных организаций и Районного отдела образования Пировского района создаются отдельные страницы, отражающие информацию о реализации Стратегии.

В рамках реализации Стратегии в качестве ресурсов будут привлечены управленцы и педагогические работники района, специалисты ККИПКиППРО, педагоги Лесосибирского педагогического института - филиала СФУ, Енисейского педагогического колледжа, КГОАУ «Школа космонавтики».

Первоначальным шагом к привлечению внебюджетных источников к реализации Стратегии является поэтапная смена организационно-правовой формы образовательных организаций из казённых в бюджетные. Это расширит возможности и права организаций в процессе осуществления деятельности, приносящей доход. Кроме этого, в настоящее время на базе МКОУ «Кириковская СОШ» развивается государственно-частное партнерство, образуя поселенческую кооперацию школы, бизнес-сообщества и местной власти. Накопленный практический опыт планируется транслировать на другие поселения Пировского района. Усиление роли Управляющих (попечительских) советов в работе образовательных организаций позволит привлечь внимание и обеспечить участие представителей общественности в решении проблем организаций.
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Список сокращений, используемых в проекте

	ДОУ
	Дошкольное(ые) образовательное(ые) учреждение(я)

	ЕГЭ
	Единый государственный экзамен

	ИОМ
	Индивидуальные образовательные маршруты 

	ИОП
	Индивидуальная образовательная программа

	ИПК
	Институт повышения квалификации

	ККР
	Краевые контрольные работы

	МБОУ
	Муниципальное бюджетное образовательное учреждение

	МКОУ
	Муниципальное казенное образовательное учреждение

	НОД
	Непосредственно образовательная деятельность

	ОУ
	Образовательное(ые) учреждение(я)

	ООП
	Основная образовательная программа

	ОГЭ
	Основной государственный экзамен


	Дети с ОВЗ
	Дети с ограниченными возможностями здоровья

	РВГ
	Разновозрастные группы

	РОО
	Районный отдел образования администрации Пировского района

	РГ
	Рабочая группа

	УКП
	Управляющая команда проекта

	УУД
	Универсальные учебные действия

	УЗ 
	Учебное(ые) занятие(я)

	ФГОС
	Федеральный государственный образовательный стандарт


Обоснование актуальности проекта

Новые стандарты образования требуют разворачивания деятельности на основе системно-деятельностного подхода, предполагают достижение новых образовательных результатов. В связи с этим переход на ФГОС не может быть осуществлен без использования педагогами таких образовательных технологий, которые позволят принципиально изменить подход к организации образовательного процесса.

В «Федеральной целевой программе развития образования на 2016 – 2020 годы» предполагается обеспечить «распространение и практическое внедрение новых содержания и технологий общего (включая дошкольное) и дополнительного образования, реализовать эффективные механизмы вовлечения учащихся и студентов в социальную практику».

В муниципальной стратегии развития образования Пировского района определена ценностная основа деятельности системы образования – индивидуальное продвижение каждого обучающегося в ходе успешной реализации его способностей.

Основная идея

Анализ состояния профессиональных умений педагогов общеобразовательных учреждений района, направленных на получение новых образовательных результатов обучающихся, показал наличие необходимых компетентностей у части педагогов, работающих в современных технологиях, – в большей степени у тех педагогов, которые применяли индивидуально-ориентированную систему обучения, методики коллективных учебных занятий, организовывали учебно-воспитательный процесс в РВГ.

Механизмом индивидуализации образовательного процесса должны стать индивидуальные образовательные программы для педагогов и индивидуальные образовательные маршруты для обучающихся.

Соответствующая система обучения, ориентированная на каждого ученика, обладает следующими особенностями:

· многообразие маршрутов и способов освоения образовательной области в рамках одного учебного коллектива;

· ведущая роль интерактивных форм взаимодействия обучающихся – подвижных по составу пар («учитель – ученик», «ученик – ученик») и малых групп;

· персональный темп прохождения учебного материала;

· завершённость освоения учебного материала на каждом этапе учения;

· ориентация на достигнутый уровень каждого ученика и зону его ближайшего развития, что предполагает разнообразие путей формирования понятий и умений у разных учеников;

· включение учащихся в процедуры совместной (с педагогами, учащимися, родителями) рефлексии своей деятельности и разработки индивидуальных маршрутов, программ.

Реализация индивидуальных образовательных программ, маршрутов, планов деятельности достигается за счёт того, что на занятиях одновременно разворачиваются несколько со-бытийных ситуаций:

одни ученики занимаются индивидуально с помощью различных дидактических и технических средств (книг, учебников, компьютера, видео и т.д.);

другие работают в парах или группах с другими учениками;

треть и взаимодействуют с учителем (один на один или в составе группы).

Школа за счёт нефронтальной (сетевой) организации образовательного процесса позволит любому учащемуся, любому родителю продуктивно образовываться в соответствии с индивидуальными, национальными, социальными и возрастными особенностями.

Обеспечивается реальная возможность для получения качественного образования и одаренным детям, и тем, кто нуждается в психолого-педагогической и медико-социальной помощи.

Проблема, на решение которой направлен проект

С одной стороны, организация образовательного процесса с применением данных технологий, методик, приемов показала свою эффективность, но на данный момент носит она локальный характер, то есть используется отдельными педагогами в отдельных образовательных учреждениях.

С другой стороны, в условиях реализации новых образовательных стандартов, малокомплектности образовательных учреждений в районе, появления почти в каждом детском коллективе детей с особыми образовательными потребностями (мигранты, дети с ОВЗ) возникает необходимость сделать массовой практику, применяемую локально.
В восьми образовательных учреждениях района с численностью учащихся менее 100 человек соотношение учитель - ученик  1:6. При этом качество обучения невысокое – 21%;  неуспевающих  3% . Поэтому педагогами и управлением осознана необходимость выстраивать образовательный процесс с применением современных технологий, основанных на принципе индивидуализации.

        Эту задачу можно решить за счет разработки и апробации модели организации образовательного процесса по индивидуальным образовательным маршрутам в дошкольных и общеобразовательных учреждениях района.

        Цель проекта: разработка и апробация до 2018 г. моделей организации образовательного процесса по индивидуальным маршрутам в дошкольных образовательных учреждениях, межшкольных группах, в отдельных общеобразовательных классах.

Целевая группа проекта: воспитатели и педагоги образовательных учреждений района, воспитанники ДОУ и дошкольных групп общеобразовательных учреждений, обучающиеся ОУ.

Субъекты проекта

Управляющая команда проекта: заместитель начальника РОО, ведущий специалист по инновационной деятельности, ведущий специалист по контрольно-аналитической деятельности, заместитель директора по учебно-воспитательной работе МБОУ «Большекетская средняя общеобразовательная школа», директор МКОУ «Бушуйская основная общеобразовательная школа», директор МБОУ «Пировская средняя общеобразовательная школа».

Рабочие группы проекта: специалисты и методисты РОО, заместители директоров по учебно-воспитательной работе, педагоги и воспитатели образовательных учреждений района.

Сроки реализации проекта: декабрь 2015г. – август 2018г.

Направления в проекте:

- Организации непосредственно образовательной деятельности по ИОМ в ДОУ.

- Организация межшкольных групп «доучивания» на основе ИОМ.

- Организация образовательного процесса в ОУ района по ИОМ.

	
	Задачи
	Планируемые результаты
	Критерии
	Мероприятия

	Управление
	1. Обеспечить управляемость проекта
	1. Создана и функционирует управляющая команда проекта.

2. Сформулирован образовательный результат, получаемый в рамках проекта для педагогов и обучающихся
	1. План работы управляющей команды.

2. Локальный акт, определяющий персональный состав и функциональные обязанности участников управляющей команды.

3. Определен перечень основных умений педагогов и воспитателей для организации обучения по ИОМ.

4. Внесены изменения в ООП ДОУ и ОУ района в части способов формирования УУД (реализация ИОМ).

5.Согласованы инструменты анализа учебных занятий в части применения парной и групповой работы
	1. Заседания управляющей команды проекта по планированию, анализу, корректировке.

2. Разработка локального акта, определяющего персональный состав и функциональные обязанности участников управляющей команды.

3. Утверждение перечня умений педагогов, воспитателей и обучающихся.

4. Согласование заказа для проекта «Педагогическая мастерская» и для ИПК.

5. Утверждение программ семинаров, разработанных рабочими группами по направлениям проекта

	
	2. Организовать деятельность по направлениям проекта 


	Созданы и функционирует рабочие группы по трём направлениям проекта
	1. Наличие планов работы групп по реализации проекта.

2. Перечень основных умений педагогов и воспитателей для организации обучения по ИОМ.

3. Разработаны варианты изменений в ООП ДОУ и ОУ района в части способов формирования УУД (реализация ИОМ).

4. Разработаны инструменты анализа учебных занятий в части применения парной и групповой работы
	1.Заседания рабочих групп.

2. Разработка перечня умений педагогов, воспитателей и обучающихся.

3. Оформление заказа для проекта «Педагогическая мастерская» и для ИПК.

4. Семинар по коррекции ООП ДОУ и ОУ в части способов формирования УУД (реализация ИОМ).

5. Семинар для завучей по разработке единых требований к рабочим программам педагогов района.

5. Семинар для завучей по разработке инструментов анализа учебных занятий в части применения парной и групповой работы

	Кадры
	1. Обеспечить готовность педагогов, воспитателей организовывать образовательный процесс на основе ИОМ


	1. Имеют ИОП педагога, воспитателя.

2. Педагоги умеют планировать, УЗ на котором будут реализованы  ИОМ учащихся.

3. Умеют вести учет образовательных результатов


	1. ИОП составлены с учетом образовательных дефицитов педагогов.

2. Разработана примерная структура учебного занятия на основе ИОМ.

3. Разработаны и используются единые инструменты учета образовательных результатов
	1. Образовательный семинар по разработке и реализации ИОП педагога, воспитателя (ИПК январь 2016 г.). 

2. Разработческий семинар по оформлению требований к ИОМ обучающихся, воспитанников.

3. Разработческий семинар по определению примерной структуры учебного занятия на основе ИОМ.

4. Проектирование серии занятий на основе ИОМ обучающихся, воспитанников

5. .Разработческий семинар по определению единых инструментов учета образовательных результатов

	
	2. Обеспечить готовность воспитателей работать по ИОМ с использованием методик пар постоянного и сменного состава и их модификаций
	Воспитатели проектируют НОД с применением методик пар постоянного и сменного состава и их модификаций
	1. Описана модель организации НОД по ИОМ в ДОУ.

2. Тематическое планирование составлено с учетом  применения методик пар постоянного и сменного состава и их модификаций
	1. Семинар для воспитателей «Модель организации непосредственно образовательной деятельности по ИОМ в ДОУ» (под руководством сотрудников ИПК).

2. Апробация занятий с использованием методик пар постоянного и сменного состава и их модификаций в ДОУ.

3. Апробация занятий с использованием методик Зайцева

	
	3. Обеспечить преемственность на всех уровнях общего образования в аспекте принципов, способов и методов организации образовательного процесса 
	Педагоги всех ОУ района применяют парную работу или работу в малых группах на каждом УЗ
	1. На любом учебном занятии можно увидеть парную работу или работу в малых группах.

2. Частота использования парной и групповой работ на учебных занятиях прослеживается через рабочие программы
	1. Обучающий семинар для педагогов (ИПК).

2. Совместное проектирование и перепроектирование цикла учебных занятий с применением парной работы или работы в малых группах на уровне ОУ.

3. Организация работы по корректировке рабочих программ в ОУ района

	
	4. Обеспечить готовность педагогов работать в кооперации 
	1. Созданы совместно и реализуются в кооперации программы и планы учебных занятий в учебных межшкольных группах.

2. Созданы комплекты дидактических материалов для проведения учебных занятий.

3. Созданы подборки методических разработок учебных занятий, видео-фрагментов учебных занятий
	1. Табло учета, где отмечается результат предыдущей работы школьника и планируется следующая.

2. Учебная программа имеет коллективное авторство.

3. Размещение банка дидактических материалов, методических разработок учебных занятий, видео-фрагментов УЗ на сайте РОО и каждого ОУ
	1. Разработческий семинар по созданию программ и планов учебных занятий в учебных межшкольных группах.

2. Апробация занятий межшкольных групп «доучивания» на основе ИОМ обучающихся с применением форм работы в парах и малых группах.

3. Наполнение страницы сайта РОО, и каждого ОУ (дидактический материал, методические разработки УЗ и т.д.).

	Дети
	Сформировать умения обучающихся, воспитанников, обеспеченные организацией образовательного процесса на основе ИОМ
	Умения учащихся, воспитанников соответствуют требованиям ФГОС
	Результаты мониторинга 
	1. Апробация занятий в ДОУ и ОУ на основе ИОМ с применением методик парной и групповой работы.

2. Занятия в ДОУ и ОУ на основе ИОМ с применением методик парной и групповой работы

	Инфраструктура
	Обеспечить информационную открытость работы по проекту
	Создана и функционирует страница проекта на сайте РОО


	Наличие размещенных материалов по теме продвижения проекта, о сути происходящих изменений, о реализации мероприятий проекта
	1. Разработка страницы проекта на сайте РОО.

2. Определение ответственного за работу страницы проекта


Календарный график реализации проекта на 2015-2016 учебный год
	        Месяц

Задачи
	Декабрь
	 Январь
	Февраль
	Март
	Апрель 
	Май
	Июнь
	Август

	
	Мероприятия (ответственные)

	1. Обеспечить управляемость проекта
	1. Заседания управляющей команды  (УКП) проекта по планированию, разработке локального акта, определяющего персональный состав и функциональные обязанности участников УКП, РГ по направлениям проекта (УКП, специалист РОО).

2. Утверждение перечня умений педагогов, воспитателей и обучающихся, согласование заказа для проекта «Педагогическая мастерская», для ИПК (УКП)
	
	Экспертиза требований к ИОМ обучающихся и структуре учебного занятия (УКП)
	
	
	
	Рефлексивно-аналитический семинар для УКП и РГ по реализации проекта (УКП, ИПК)
	

	2. Организовать деятельность по направлениям проекта
	1. Заседания рабочих групп по  составлению планов работы (руководители РГ).

2. Разработка перечня умений педагогов воспитателей и обучающихся, оформление заказа для проекта «Педагогическая мастерская», для ИПК (РГ)
	
	
	
	
	Семинар для завучей по разработке единых требований к рабочим программам педагогов района (РГ, УКП)
	1. Организация работы по корректировке рабочих программ в ОУ района (администрации ОУ).

2. Семинар по коррекции ООП ДОУ и ОУ в части способов формирования УУД (реализация ИОМ) 

(УКП, РГ)
	1. Организация работы по корректировке рабочих программ в ОУ района (администрации ОУ).

2. Семинар для завучей по разработке инструментов анализа учебных занятий в части применения парной и групповой работы (УКП)

	3. Обеспечить готовность педагогов, воспитателей организовывать образовательный процесс на основе ИОМ
	
	1. Курсы повышения квалификации по разработке и реализации ИОП педагога, воспитателя  (1 часть – 40 часов) (УКП, ИПК).

2.Разработческий семинар по определению примерной структуры учебного занятия на основе ИОМ (РГ)
	1. Разработческий семинар по оформлению требований к ИОМ обучающихся, воспитанников (РГ).

2. Разработческий семинар по определению примерной структуры учебного занятия на основе ИОМ (РГ).

3. Проектирование серии занятий на основе ИОМ обучающихся, воспитанников (РГ)
	Проектирование серии занятий на основе ИОМ обучающихся, воспитанников (УКП, РГ)
	Разработческий семинар по определению единых инструментов учета образовательных результатов (УКП)
	
	
	Курсы повышения квалификации «Дидактические позиции в парной и групповой работе» (2 часть - 28часов) (УКП, ИПК)

	4. Обеспечить готовность воспитателей работать по ИОМ с использованием методик пар постоянного и сменного состава и их модификаций
	
	
	Семинар для воспитателей «Модель организации НОД по ИОМ в ДОУ» (РГ под руководством сотрудников ИПК)
	Апробация занятий с использованием методик пар постоянного и сменного состава и их модификаций в ДОУ, организация НОД на основе ИОМ (РГ)
	Семинар для воспитателей «Модель организации НОД по ИОМ в ДОУ» (РГ под руководством сотрудников ИПК)
	Апробация занятий с использованием методик пар постоянного и сменного состава и их модификаций в ДОУ, организация НОД на основе ИОМ (РГ)
	Семинар для воспитателей «Модель организации НОД по ИОМ в ДОУ» (РГ под руководством сотрудников ИПК) 
	Апробация занятий с использованием методик пар постоянного и сменного состава и их модификаций в ДОУ, организация НОД на основе ИОМ (РГ)


	5. Обеспечить преемственность на всех уровнях общего образования в аспекте принципов, способов и методов организации образовательного процесса
	
	
	Совместное проектирование и перепроектирование цикла учебных занятий с применением парной работы или работы в малых группах на уровне ОУ (РГ, администрации ОУ, ДОУ)
	
	Совместное проектирование и перепроектирование цикла учебных занятий с применением парной работы или работы в малых группах на уровне ОУ (РГ, администрации ОУ, ДОУ)
	
	
	

	6. Обеспечить готовность педагогов работать в кооперации
	
	
	Разработческий семинар по созданию программ и планов учебных занятий в учебных межшкольных группах (РГ)
	Апробация занятий межшкольных групп «доучивания» на основе ИОМ обучающихся с применением форм работы в парах и малых группах (РГ, РМО учителей математики)
	
	
	
	

	7. Сформировать умения обучающихся, воспитанников, обеспеченные организацией образовательного процесса на основе ИОМ
	
	
	
	
	
	
	
	

	8. Обеспечить информационную открытость работы по проекту
	1. Определение ответственного за работу страницы проекта (УКП).

2. Разработка страницы на сайте РОО (ответственный за работу страницы на сайте)
	
	
	
	
	
	
	


Циклограмма проекта

	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Заседания УКП по анализу, корректировке проекта
	Ежеквартально
	Руководитель УКП

	Утверждение программ семинаров, разработанных РГ по направлениям проекта
	Ежемесячно
	УКП

	Заседания РГ по направлениям проекта
	Ежемесячно
	Руководители РГ

	Наполнение страницы сайта РОО и каждого ОУ и ДОУ дидактическими материалами, методическими разработками УЗ и т.д.
	Ежемесячно
	Ответственный за работу страницы проекта, администрации ОУ, ДОУ


По ходу реализации проекта будут вноситься изменения в календарный план. План на каждый последующий год будут формироваться по итогам годовых рефлексивно-программных семинаров.

Критерии реализации проекта:

1) 50% воспитанников ДОУ обучаются по ИОМ;

2) 100% учащихся в группах «доучивания» обучаются по ИОМ;

3) 15% учащихся в ОУ обучаются по ИОМ;

4) 100% обучающихся имеют навыки работы в парах и малых группах;

5) 80% обучающихся от общего количества обучающихся по ИОМ показывают положительную динамику образовательных результатов; 

6) 50% воспитателей реализовывают собственные ИОП;

7) 40% педагогов реализовывают собственные ИОП;

8) наличие публикаций педагогов района в центральных журналах по теме проекта;

9) удовлетворенность родителей организацией образовательного процесса по ИОМ (определяется посредством анкетирования).

Мониторинг проекта

Предмет мониторинга:

1. Выполнение задач;

2. Расхождение между запланированными мероприятиями и фактическими.

3. Расхождение между планируемыми результатами и достигнутыми.

4. Оперативность корректировки проекта при расхождении планируемых результатов и достигнутых.

5. Наличие результатов, выходящих за рамки поставленных задач и имеющих значение для развития системы образования.

6. Расхождение между предполагаемым перечнем рисков и реально возникающим (в ту или другую сторону: в + или в –).

7. Оперативность корректировки проекта при расхождении предполагаемых и реальных рисков.

8. Уровень организации отдельных мероприятий.

9. Изменение уровня соорганизации команды проекта.

10. Коллегиальность принятия решений по поводу корректировки проекта.

Инструмент мониторинга проекта – Дневник проекта

	Задачи проекта
	Планируемый результат проекта
	Достигнутый результат проекта
	Коррекционные действия

проекта
	Запланированные мероприятия
	Фактически проведенные мероприятия
	Комментарии к изменениям

	
	
	
	
	
	
	


Процедуры мониторинга реализации проекта:

а) Внутренние:

1.
Рефлексивно-аналитические семинары участников проекта (согласно циклограмме, указанной выше).

2.
Исследование продуктов деятельности обучающихся.

3.
Наблюдение за деятельностью обучающихся.

а) Внешние:

4.
Профессионально-общественная экспертиза.

5.
Публичное представление промежуточных результатов проекта.

Риски проекта

	Риски 
	Пути решения

	Противодействие со стороны родительской общественности по отношению введения новых подходов к организации образовательного процесса
	Обеспечить переход на более качественный уровень организации информационной открытости.

Включение родителей в реализацию мероприятий проекта, в т.ч. в проведение учебных занятий

	Неготовность воспитателей, педагогов к изменению образовательного процесса в соответствии с требованиями ИОМ
	Изучение успешных педагогических практик с использованием ИОМ.

Стимулирование воспитателей, педагогов

	Сопротивление внедрению новых подходов к организации образовательного процесса при сложившейся системе работы
	Сравнительный анализ образовательных результатов  обучающихся на основе мониторинга прошедших 3 лет (ККР, ОГЭ, ЕГЭ)

	Смена кадрового, управленческого состава проекта
	Организация командного управления проектом, подготовка резерва

	Недостаток финансовых средств для реализации мероприятий проекта
	Использование внебюджетных источников финансирования


Бюджет проекта 

	Статьи затрат
	Запрашиваемые средства
	Источники финансирования

	
	Количество, цена (руб.)
	Сумма (руб.)
	Бюджет (руб.)
	Внебюджет (руб.)

	Материалы

	Бумага офисная
	40 п. * 250
	10000
	10000
	

	Канцелярские товары
	4000
	4000
	4000
	

	Картридж для МФУ
	1шт * 3500
	3500
	
	3500

	Заправка картриджа для МФУ
	40 заправок * 350
	14000
	14000
	

	Подвоз сотрудников ИПК к месту проведения семинаров (курсы повышения квалификации на бюджетной основе) г. Красноярск – с. Пировское
	840л. (АИ-92) * 34,5 
	28980
	14490
	14490

	Кадры

	Стимулирование педагогических работников, участвующих в реализации проекта (по наличию ИОМ обучающегося) 
	10 мес. * 1000 (одного педагога в год)

25 чел. * 3года * 10000
	10000

750000
	10000

750000
	

	Проживание сотрудников ИПК к месту проведения семинаров (курсы повышения квалификации на бюджетной основе) 
	3 чел. * 13 дней * 800
	52000
	52000
	

	Курсы повышения квалификации (выезд в район 2 сотрудников ИПК) в ДОУ (3 семинара на внебюджетной основе)
	3 * 20000
	60000
	60000
	

	Итого
	868480
	860840
	7640


Дополнительные эффекты

1. Сформирована муниципальная команда лидеров.

2. Появление новых управленческих лидеров и «педагогов-звёздочек».

3. Повышение уровня достижения обучающимися предметных и метапредметных результатов.

4. Систематичность и организованность использования педагогами опыта друг друга.

5. Улучшение межличностных отношений в среде педагогов и в среде детей.
Повышение родительской активности в совместном со школой (детским садом) обучении и воспитании детей.

Приложение 2

Социализация и адаптация детей с ограниченными возможностями здоровья на территории Пировского района Красноярского края

Социально-педагогический проект
I. Актуальность проекта

	Требование внешней среды
	Нормативные документы

	1. На территории Пировского района проживает 85 детей с ограниченными возможностями здоровья, которые должны получить образование.
	1. Закон  «Об образовании в Российской Федерации». Федеральный государственный образовательный стандарт для детей с ограниченными возможностями здоровья.

	2. Дети с ограниченными возможностями здоровья рассматриваются как ресурс для развития территории.
	2. Муниципальная стратегия развития образования в Пировском районе Красноярского края.


Проблемы на решение которых направлен проект

1.  Не все педагоги Пировского района владеют технологиями инклюзивного обучения.

2.  В настоящее время в каждом образовательном учреждении района не  могут быть в полном объеме созданы условия для обучения  и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья, заявленные в ФГОС для этой категории обучающихся.

3.  Отсутствует система работы по профессиональной ориентации детей с ОВЗ на территории Пировского района.

4. Работа учреждений различных ведомств, работающих с детьми с ОВЗ в целом не эффективна.

Проектная ИДЕЯ

Организация  обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья  посредством сетевых коопераций учреждений, специалистов социальной сферы    на территории Пировского района  позволит создать условия для их обучения и воспитания в соответствии  федеральным образовательным стандартом  для этой категории учащихся.  Это позволит добиться социализации и адаптации детей с ОВЗ на  месте их проживания и сделает ресурсом для развития муниципального образования.
Цель проекта

   К 2020 году созданы условия для социализации и адаптации детей с ОВЗ на территории Пировского района.

Задачи проекта
1. Скоординировать действия учреждений различных ведомств, осуществляющих работу с детьми с ОВЗ, на основе общих задач. 

2. Организовать внедрение технологий, методик, способов, методов и приемов инклюзивного обучения в практику работы педагогов образовательных организаций района.

3. Обеспечить действенное психолого-медико-педагогическое сопровождение детей с ограниченными возможностями здоровья.

4. Создать материально-техническое обеспечение учебно-воспитательного процесса, позволяющее реализовать ФГОС для этой категории детей.

5.  Организовать профессиональное обучение и создать систему профессиональной  ориентации детей с ограниченными возможностями здоровья на территории Пировского района.

VI. Условия реализации

 На территории Пировского района нет специализированного учреждения, отвечающего за обучение детей с ограниченными возможностями здоровья. Объединение детей с ОВЗ в специальные классы, также не представляется возможным. Их количество на параллели мало.  В ОУ района эти дети обучаются повсеместно в классах с детьми, имеющими норму развития, от чего педагоги испытывают трудности при организации урока. Трудности вызывает и то обстоятельство, что не все школы района имеют контингент узких специалистов (педагог - психолог,  учитель - логопед, медицинский работник). В связи с чем затруднена работа по отбору содержания образования для учащихся с ОВЗ, и следовательно,  вся работа, связанная с психолого-медико-педагогическим сопровождением учащихся. Ресурс различных ведомств, которые работают по своим направлениям с детьми с ОВЗ, при их обучении и воспитании не используются в полном объеме.

   Имеющаяся материально-техническая база по профессионально-трудовому обучению, во многих школах района не соответствует запросам рынка труда территории, что затрудняет социализацию и адаптацию «исключительных» детей.

Между тем, в районе есть ОУ, где все обозначенные выше условия соблюдены в той или иной мере. Это делает возможным реализацию настоящего проекта. 

Критерии реализации проекта
1. Количество детей с ограниченными возможностями здоровья,  трудоустроенных на территории Пировского района по окончании    цикла обучения.

2. Количество детей на территории Пировского района не трудоустроенных, но обеспечивающих себя за счет навыков, полученных в соответствии с программами профессионального и трудового обучения.

3. Количество детей с ОВЗ обучающихся по ФГОС в соответствии адаптированной образовательной программой.

План мероприятий по реализации проекта
Задача № 1
	Задача

	Результат

	Критерий результата

	Мероприятие

	Ресурс

	Сроки

	Ответствен

ные


	Скоординировать действия учреждений различных ведомств, осуществляющих работу с детьми с ОВЗ, на основе общих задач.


	Создан межведомственный совет, по координации работы с детьми с ОВЗ.


	1.Имеется положение о координационном совете.

2.Разработана дорожная карта взаимодействия ведомств. 


	1 . Заседание межведомственной группы для обсуждения предназначения, предмета взаимодействия ведомств и разработке общих задач. 

2. Согласование планов работы учреждений различных ведомств, работающих с детьми с ОВЗ. 


	Ресурсы учреждений различных, ведомств, работающих с детьми с ОВЗ, используются для их обучения и воспитания в полном объеме. 


	Сентябрь-ноябрь 2016 года


	Начальник РОО 




Задача № 2
	Задача

	Результат

	Критерий результата

	Мероприятие

	Ресурс

	Сроки

	Ответственные


	Организовать внедрение технологий, методик, способов, методов и приемов инклюзивного обучения в практику работы педагогов образовательных организаций района. 


	  В каждой школе района создана творческая группа или методическое объединение, занимающееся изучением теории и практики инклюзивного обучения и организующая их внедрение в работу ОУ. В зависимости от условий, в ОУ района внедрены и работают различные практики инклюзивного обучения.   

    Педагоги ОУ района владеют технологиями, методиками, способами, методами и приемами инклюзивного обучения и применяют их на практике.


	1. Количество методических разработок уроков, занятий, воспитательных мероприятий с детьми с ОВЗ, размещенных на соответствующем сайте.

2. Количество практик инклюзивного обучения, внедренных в ОУ района.


	1. Создание творческих групп, занимающихся изучением существующих теорий и практик инклюзивного обучения.

2. Разработка плана мероприятий  по взаимному обмену опытом и взаимодействию между творческими группами на уровне района.

3. Создание сайта «Обучение детей с ОВЗ. В помощь педагогу».

4. Публикация разработок уроков, методических материалов, видео фрагментов уроков, видеоуроков, рабочих программ и проч. материалов по обучению детей с ОВЗ.

5. Проведение ежеквртальных дней мастер-классов.

6. Включение в районный конкурс «Учитель года» номинации «Лучший педагог, работающий с детьми с ОВЗ».

7. Разработка проекта «Необыкновенные» дети нашей школы» (Кириковская средняя школа).

8. Участие в проекте «Тиражирование успешных современных практик в ОУ Пировского района».
	Административ

ный + стим. выплаты

Педагоги, занимающиеся обучением детей с ОВЗ

Возможности сети «Интернет»

Педагоги ОУ района.

Педагоги ОУ района

Педагоги школ района, стимулирование

Творческая группа района, творческая группа ОУ


	С 01.09.16 по 10.09.16 г.

Весь период реализации проекта

Не реже четырех раз в год на протяжении реализации проекта

Начиная с 2017 года

Начиная с 2017 года

С 01.09.16 г.

Весь период реализации проекта


	Директора и завучи ОУ

Руководители творческих групп и методических объединений. Специалисты РОО

Специалисты РОО

Заместители директоров школ по ВР и УВР

Заместители директоров по УВР и ВР

Методисты  РОО

О.В. Ивченко




Задача № 3

	Задача

	Результат

	Критерий результата

	Мероприятие

	Ресурс

	Сроки

	Ответственные


	Обеспечить действенное психолого-медико-педагогическое сопровождение детей с ограниченными возможностями здоровья.


	1. Все ПМПк ОУ района  укомплектованы в соответствии  с требованиями.     

2. ПМПк ОУ дают качественные и полные рекомендации по отбору содержания образования педагогам.

3. Организовано более качественное ПМПС в том числе за счет ресурсов различных ведомств.


	Количество образовательных учреждений, в которых работает  ПМПк  в полном составе.


	1. Выявление дефицита специалистов ПМПк в ОУ района. 

2. Заключение договоров о сетевом взаимодействии  учреждений с дефицитом специалистов ПМПк с ОУ района, где ПМПк укомплектованы полностью,  ПМПК, а также учреждением здравоохранения района и социальной защиты, культуры.


	Административный (анкета).

Административный (заключение договоров).


	01.05.16

01.05.16
	Руководители ПМПк

Директора ОУ


Задача № 4
	Задача

	Результат

	Критерий результата

	Мероприятие

	Ресурс

	Сроки

	Ответственные


	Улучшить материально-техническое обеспечение учебно-воспитательного процесса.
	Школы, имеющие, трудности в материально-техническом обеспечении учебно-воспитательного процесса, обеспечивают его за счет возможнос-

тей других ОУ, а также возможностей организаций, находящихся на территории расположения школы.
	Общий по району процент дефицита материально-технического обеспечения, используе-мого при  организации учебно-воспитатель-ного процесса для детей с ограниченными возможностями здоровья.
	1. Выявление дефицитов и возможностей ОУ в материально-техническом обеспечении учебно-воспитательного процесса детей с ОВЗ. 

2. Создание базы материально-технических возможностей ОУ при обучении детей с ОВЗ, а также базы материально-технических возможностей предприятий и организаций, на территории расположения ОУ, которые можно использовать при обучении детей с ОВЗ.

3. Заключение договоров о сетевом взаимодействии и сотрудничестве между ОУ, а также с предприятиями  и организациями, которые имеют материально-технические возможности, которые можно использовать при обучении детей с ОВЗ.

4. Разработка адаптированной образовательной программы ОУ с учетом возможностей, полученных, при реализации мероприятий в задачах № 3 и

 № 4.
	Административный (мониторинг)

Административный

(мониторинг)

Административный 

(заключение договоров) 

Педагоги школ


	с 01.06.16 до 01.07.16

до

01.09.16

с  01.09.16

до 01.09.16


	Директора ОУ

Специалисты РОО

Директора ОУ

Педагогичес-

кие коллективы школ




Задача № 5
	Задача

	Результат

	Критерий результата

	Мероприятие

	Ресурс

	Сроки

	Ответственные


	Организовать профессиональное обучение и создать систему профессиональной  ориентации детей с ОВЗ на территории Пировского района.
	1. На основе анализа рынка труда в  большинстве ОУ района,  реализуются программы профессионального обучения. 

2. Профессия полученная ребенком с ОВЗ в ходе обучения, позволяет ему гарантировано трудоустрои-

ться на территории Пировского района или обеспечить себя без трудоустрой-

ства.
	1.Количество программ профессионального обучения, реализуемых в ОУ Пировского района.

2. Количество детей с ОВЗ, осваивающие программы профессиона-льного обучения в ОУ района.

3. Количество детей с ОВЗ, участвующих в районных, зональных, краевых мероприятиях.
	1.Анализ рынка труда территорий месторасполо-жения ОУ  и рынка труда района. Выявление специальностей пригодных для детей с ОВЗ.

2. Разработка ОУ района программ профессиона-

льного обучения для детей с ОВЗ в соответствии потребностями района или села, где расположено ОУ.

3. Заключение договоров  с предприятиями и организациями на территории местоположения ОУ

о сетевом взаимодействии, направленные на материально-техническое обеспечение программ профессиона-льного обучения для детей с ОВЗ.

4. Заключение договоров с предприятиями и организациями района о гарантированном трудоустройстве детей с ОВЗ по окончании ими ОУ.
	Административ-ный (совещание совместно с 

центром занятости население)

Педагогические коллективы школ

Предприятия и организации, заинтересован-ные

 в устранении вакансий

Предприятия и организации, заинтересован-ные

 в устранении вакансий


	Август 2016

Троицкая, Пировская, Б-Кетская

Остальные по 1 ОУ ежегодно.

до 01.09.16

Троицкая, Пировская, Б-Кетская

Остальные по 1 ОУ ежегодно.

На протяжении всей реализации проекта.


	Административный (совещание совместно с центром занятости население)

Педагогичес-кие коллективы школ

Предприятия и организации, заинтересованные  в устранении вакансий

Предприятия и организации, заинтересованные  в устранении вакансий




X. Особенности реализации проекта
Настоящий проект рассчитан на реализацию в течении 5 лет. В целях контроля за реализацией проекта ежегодно на начало учебного года проводится мониторинг по главным критериям реализации проекта. Они являются показателем социализации детей с ОВЗ. Общие критерии реализации проекта являются показателем адаптации детей с ОВЗ. Мониторинг настоящих показателей должен проводиться не реже 1 раза в квартал.

Основой настоящего проекта является – цикличность. Вследствие чего, любое из мероприятий, в рамках одной задачи, может быть воспроизведено на протяжении всего периода реализации проекта, в зависимости от готовности школы к следующему действию (мероприятию).

IX. Возможные риски реализации проекта

В ходе реализации проекта будут созданы условия для детей с ограниченными возможностями здоровья, организованные за счет сетевого взаимодействия. В результате у ОУ может возникнуть желание остановиться на достигнутом и не развивать собственную материальную базу и кадровые условия для обучения детей с ОВЗ.

Содержание работы по организации сетевого взаимодействия может быть не принято директорами ОУ как несвойственное им и как требующее большого количества  усилий.

Возможно быстрое насыщение рынка труда для детей с ОВЗ за счет того или иного профиля.

X. Способы преодоления рисков
Разработка единых рекомендаций по оснащению материально-технической базы школ Пировского района для организации учебно-воспитательного процесса для детей с ограниченными возможностями здоровья. Ежегодный мониторинг пополнения соответствующей базы.

 Материальное стимулирование директоров ОУ в зависимости от количества сетевых связей школы.

Воспроизведение цикла пятой задачи заново. Открытие нового профиля профессионального обучения в соответствии с новыми запросами рынка труда.

Приложение 3

Концепция формирования экологии культуры обучающихся образовательных учреждений Пировского района.

Введение.

Концепция формирования экологической культуры (далее - Концепция)  разработана в рамках Стратегии развития муниципальной системы образования Пировского района.

Концепция представляет собой научно обоснованную совокупность взглядов на цели, задачи, принципы и основные направления нормализации поведения обучающихся в природной культурной среде. 

Понятие экология, относимое до недавних пор к природе и связанному с ней образу жизни людей, переносится сегодня на отношение к культуре, к памяти, связанной с прошлым. Концепция базируется на основных положениях академика Д.С. Лихачева, изложенных в его концепции экологии культуры. Впервые выделяя в экологии два раздела: экологию биологическую и экологию  культуры, академик Д. С. Лихачев убедительно обосновывает такое членение понятия: «Человек живет не только в природной среде, но и в среде, созданной культурой его предков и им самим. Сохранение культурной среды — задача не менее важная, чем сохранение окружающей природы. Если природа необходима человеку для его биологической жизни, то культурная среда не менее необходима для его духовной, нравственной жизни, для его духовной оседлости, для его привязанности к родным местам, следования заветам предков, для его нравственной самодисциплины и социальности». Экологию культуры можно считать одним из разделов экологической эстетики, затрагивающим проблемы историко-культурного наследия (Наследие художественное) и его включения в современное сознание. По Лихачеву, страна—это единство народа, природы и культуры, важнейшими элементами которой служат человечность, одухотворенность. Таким образом, разработанная академиком Д.С.Лихачевым концепция экологии культуры позволяет и заставляет по-новому подойти к рассмотрению актуальных проблем российской школы, к тому, что принято называть «культурологической функцией» образования. Школа в высшей степени ответственна за сохранение культуросферы общества и родной страны. Школа становится ответственной не только за судьбу ученика, но и за сохранение самой культуросферы нации.

Учитывая базовые ценности экологии культуры Д.С. Лихачева, следуя миссии муниципальной системы образования Пировского района, концепция экологии культуры Пировского района выстроена на основополагающих понятиях: духовно-нравственное развитие (патриотизм, толерантность, гражданская идентичность), труд, экологическая культура. 

Труд – деятельность (физическая и интеллектуальная), направленная на гармоничное развитие личности, поддерживающая ее и помогающая самоутвердиться.

Патриотизм - любовь к Отечеству, к родной земле, к своей культурной среде, осознание себя как части общества, которому принадлежит.

Толерантность  - восприятие и уважение культурных ценностей других этнических и социальных групп.

Гражданская идентичность - осознание личностью принадлежности к сообществу граждан района, региона, государства, имеющего для нее значимый смысл.

 Экологическая культура - воспитание бережного отношения к окружающей среде и рационального использования природных ресурсов.

Исходя из этих понятий, мы определяем содержание специфического образования и направления работы муниципальной системы образования Пировского района по формированию экологии культуры.

Формирование экологии культуры рассматривается как сложный, многоаспектный, длительный процесс, затрагивающий все уровни образования, утверждения в образе мышления, чувств и поведении обучающихся всех возрастов;  личностных, морально-этических установок, социально-нравственных ценностей, норм и требований, правил, привычек. Процесс формирования экологии культуры представлен системой работы учреждений по заявленным направлениям.

Нормативной основой разработки Концепции являются:

1. Конституция Российской Федерации от 12 декабря 1993 г. (в ред. от 21.07.2014 № 11-ФКЗ).

2. Федеральный закон от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».

3. Приказ Минобрнауки России от 17 октября 2013 г. № 1155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования».

4. Приказ Минобрнауки России от 6 октября 2009 г. № 373 «Об утверждении и введении в действие федерального государственного образовательного  стандарта начального общего образования».

5. Приказ Минобрнауки России от 17 декабря 2010 г. № 1897 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования».

6. Приказ Минобрнауки России от 17 мая 2012 г. № 413 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта среднего общего образования».

Концепция является содержательной и организационной основой образовательной политики Пировского района в области формирования экологии культуры обучающихся.

Раздел I.

Анализ настоящего состояния по направлениям: патриотическое, трудовое, экологическое воспитание. 

На сегодняшний день главным организационным элементом работы по экологическому, патриотическому, трудовому воспитанию школьников в районе является районный план массовых мероприятий, а также краевые положения. В него включены традиционные мероприятия: единые уроки истории, классные часы, посвященные памятным датам Отечества; социальные акции; конкурсы, фестивали, конференции; игры и соревнования.  

       Патриотическая работа в ОУ осуществляется, в основном,  по следующим направлениям:

1) Культурно-патриотическое. Направлено на развитие творческих способностей учащихся через приобщение их к музыкальному фольклору, устному народному творчеству, миру народных праздников, знакомству с обычаями и традициями русского народа. Например: в МКОУ «Кириковская СОШ»  на протяжении шести последних лет была реализована программа по использованию народных традиций в воспитательной работе школы «Возрождение». 

2) Историко–краеведческое. Система мероприятий, направленных на познание историко-культурных корней, осознание неповторимости Отечества, его судьбы, неразрывности с ней, формирование гордости за сопричастность к деяниям предков и современников и исторической ответственности за происходящее в обществе, формирование знаний о родном районе, селах. В рамках данного направления организуются встречи с пожилыми людьми. В течение нескольких лет в районе проводится районная историческая конференция. В рамках конференции учащиеся совместно с педагогами посещают ветеранов, узнают об их нуждах, собирают материал для школьных и районных архивов. 

3) Социально – патриотическое. Направлено на активизацию духовно- нравственной и культурно-исторической преемственности поколений, формирование активной жизненной позиции, проявление чувства благородства и сострадания, проявление заботы о людях пожилого возраста. Так, например, в рамках данного направления проводится акция «Неделя добра».  

4) Спортивно-патриотическое. Направлено на развитие морально-волевых качеств, воспитание выносливости, стойкости, мужества, дисциплинированности в процессе занятий физической культурой и спортом, формирование опыта служения Отечеству и готовности к защите Родины. В рамках данного направления учреждение дополнительного образования детей регулярно организует спортивные мероприятия для учащихся ОУ района.          

6) Военно-патриотическое. Ориентировано на формирование у молодежи высокого патриотического сознания, идей служения Отечеству, способности к его вооруженной защите, изучение русской военной истории, воинских традиций. Уже более пяти лет в районе проводится районная военно-спортивная игра «Победа». Данное мероприятие направлено на профилактику вредных привычек и правонарушений, подготовку молодежи к службе в Вооруженных силах, приобщению к важнейшим событиям истории Отечества и включает в себя различные по форме и содержанию конкурсы.

По обозначенным направлениям в районе сегодня реализуются разовые  программы, проекты; работа концентрируется на внутренней деятельности образовательных учреждений, отсутствуют общие подходы к формированию базовых ценностей обучающихся. 

Деятельность по экологическому воспитанию в районе разрознена, не четко структурирована, часто осуществляется отдельными субъектами (образовательными учреждениями, учреждениями других ведомств), иногда параллельно, дублируя друг друга.

           На сегодняшний день в соответствии с ФГОС НОО  в каждом общеобразовательном учреждении района разработаны программы по духовно-нравственному развитию и формированию экологической культуры обучающихся. Данные программы затрагивают уровень начального общего образования, что не обеспечивает включение всех обучающихся в воспитательный процесс по данным направлениям. 

          Исходя из вышесказанного, можно сделать вывод, что в районе отсутствует целенаправленная система работы по перечисленным направлениям, межведомственное и внутриведомственное взаимодействие. В связи с этим Концепция экологии культуры призвана определить содержание специфического образования Пировского района, единые подходы к его освоению, выстроить систему работы по  формированию у обучающихся базовых ценностей, направленных на развитие социально активной личности, способной развивать себя и свой район.  

Раздел II.
Цели и задачи концепции формирования экологии культуры обучающихся.

Основная цель Концепции -  создание условий для формирования экологии культуры обучающихся. Для этого необходимо решение следующих взаимосвязанных задач:

1. Выстроить взаимодействие всех структур и ведомств района.

2. Систематизировать работу по формированию экологии культуры обучающихся.

3. Обеспечить деятельность ОУ, учитывая единые подходы и принципы работы, определяемые Концепцией.

                                            Раздел III.

Основные принципы организации  работы по формированию экологии культуры.

1. Принцип целостности и системности в воспитании обучающихся.

2. Принцип личностного подхода.

3. Принцип индивидуализации.

4. Принцип содействия и сотрудничества.

5. Принцип взаимодополняемости.

6. Принцип сетевой и учительской кооперации. 

7. Принцип непрерывности образования. 

Первым основообразующим принципом организации работы по формированию экологии культуры обучающихся является принцип целостности и системности.

Формирование экологии культуры обучающихся может быть реализовано только в целостном педагогическом процессе с едиными требованиями через определенные формы и методы работы. Вместе с тем работа по формированию экологии культуры должна быть выстроена системно, в этом случае она будет успешной. Системный подход в рамках формирования экологии культуры обучающихся необходимо выстроить на основе целостного видения и единого понимания содержания специфического образования и опираться на планомерное влияние на личность обучающегося в урочной и внеурочной деятельности.

Принцип личностного подхода – последовательное отношение педагога к воспитаннику как к личности, как к самосознательному ответственному субъекту собственного развития и как к субъекту воспитательного взаимодействия. Личностный подход – базовая ценностная ориентация педагога, определяющая его позицию во взаимодействии с каждым ребёнком и коллективом.  Оказывает помощь обучающемуся в осознании себя личностью, в выявлении, раскрытии его возможностей, становлении самосознания, в осуществлении личностно значимых и общественно приемлемых самоопределения, самореализации и самоутверждения. Своеобразие личности обогащает коллектив и других его членов, если содержание, формы организации жизнедеятельности разнообразны и соответствуют возрастным особенностям и интересам. Личностный подход к осуществлению воспитательной работы предполагает, что обучающиеся выступают активными субъектами воспитательной системы. 

Принцип содействия и сотрудничества. Данный принцип направлен на реализацию сотворчества всех субъектов образовательного процесса через создание максимально благоприятных и комфортных условий воспитания и обучения. В этом принципе реализуется развитие познавательной мотивации во всех сферах жизнедеятельности обучающегося. 

Принцип индивидуализации. Принцип педагогики, согласно которому в процессе учебно-воспитательной работы с группой педагог взаимодействует с отдельными учащимися по индивидуальной модели, учитывая их индивидуальные психологические, личностные особенности. Он реализуется как изучение и учет индивидуальных особенностей (индивидуальности) каждого ребёнка, как выбор форм, методов, средств взаимодействия с ребёноком в учебной и внеучебной деятельности.

Принцип взаимодополняемости. Для создания целостной, универсальной картины мира необходимо постоянное обращение к дополняющим друг друга процессам, что позволяет извлечь всю полноту информации и использовать максимальный объем воспитывающих действий. Это позволит обучающимся адекватно и определенно относиться к имеющимся законам существования социума. Данный принцип может воплощаться не только на занятиях, но и во внеурочной деятельности: отдельные мероприятия, кружки, секции, элективные курсы и т.д.

 Принцип сетевой и учительской кооперации. Создание учительской и сетевой кооперации позволит объединить ресурсы учреждений и опыт педагогов  для решения общих задач.

Принцип непрерывности образования. Реализация принципа непрерывности образования требует связи всех уровней общего образования для реализации содержания специфического образования. Приоритетом с точки зрения непрерывности образования является обеспечение к концу обучения в школе такого уровня развития каждого ребенка, который позволит ему быть успешным в жизни и дальнейшем обучении.

Раздел IV.

Основные направления работы по формированию экологии культуры.

1. Трудовое воспитание. 

Труд является основой воспитания личности, обязанностью каждого человека. Имея навыки и способности долго и продуктивно трудиться, человек может применить их в любом направлении своей деятельности. Именно поэтому трудовое воспитание является важнейшим элементом школьного педагогического процесса. Воспитание только тогда может считаться полноценным, когда учебно-воспитательная работа сочетается с практической трудовой деятельностью. В условиях современной экономической ситуации и быстрого роста научно-технического прогресса человек должен обладать способностями к быстрому обучению новому, что требует значительного труда. Современный человек должен быть высококвалифицированным специалистом в своей профессиональной области, постоянно совершенствоваться в знаниях, умениях и интеллектуальном развитии, чтобы добиться успеха  и реализовать себя на рынке туда, быть полезным  району. Для осуществления этого нужно много и упорно трудиться. Трудовое воспитание закладывает фундамент для развития личности, любящей Родину, уважающей социокультурные ценности. 

2. Патриотическое воспитание.

Целенаправленная работа по воспитанию любви к Отечеству, к родной земле, к своей культурной среде, осознание себя как части общества, которому принадлежит. Воспитание любви к родной стране, родному краю, к родной культуре, к родному селу, к родной речи – задача первостепенной важности. «…Она начинается с малого – с любви к своей семье, к своему жилищу, к своей школе. Постепенно расширяясь, эта любовь переходит в любовь к своей стране – к ее истории, ее прошлому и настоящему, а затем ко всему человечеству, к человеческой культуре». Любящий свою родину человек не может не испытывать нравственной ответственности перед людьми будущего, чьи духовные запросы будут все множиться и возрастать. 

3. Экологическое воспитание.
Экологическое воспитание начинается с детства, когда формируются нормы поведения и привычки ребенка, его моральное сознание (понимание добра и зла, хорошего и плохого). При этом важное значение имеет позиция семьи, детских учреждений, детской литературы, искусства и телевидения и практика привлечения детей к уходу за растениями и животными, окружающей территорией. Основные направления формирования экологической культуры не могут быть эффективно реализованы, если природоохранные принципы не будут внедрены в сознание общества путем массового воспитания и пропаганды охраны окружающей среды. 

Раздел V.

Механизмы реализации Концепции.

Реализация Концепции осуществляется за счет следующих механизмов:

1. Обеспечение взаимодействия ведомств района, заинтересованных организаций, общественности и населения в реализации Концепции (переговорная  координирующая площадка).

2. Организация совместной работы учреждений системы образования и других структур и ведомств района, организаций, общественности и населения на основе плана межведомственного взаимодействия.

3. Разработка проектов в каждом образовательном учреждении с учётом мероприятий плана межведомственного взаимодействия.

4. Создание в рамках проектов образовательных учреждений сетевых коопераций (педагогических, учрежденческих).

5. Согласование (защита) разработанных проектов образовательных учреждений.

6. Инспектирование, отслеживание реализации проектов образовательных учреждений  в рамках Стратегии.
Приложение 4
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Муниципальный проект 

«Модель внедрения профессионального стандарта педагога, воспитателя» 

	
	Разработчики:
Районный отдел образования администрации Пировского района

Образовательные учреждения Пировского района


с. Пировское

2015 год

Список сокращений, используемых в проекте

	ДОУ
	Дошкольное(ые) образовательное(ые) учреждение(я)

	ИОСО
	Индивидуально-ориентированная система обучения

	ИОМ
	Индивидуальные образовательные маршруты 

	ИОП
	Индивидуальная образовательная программа

	ИПК
	Институт повышения квалификации

	КПСО
	Классно-предметная система обучения

	КУЗ
	Коллективные учебные занятия

	МСРО
	Муниципальная стратегия развития образования

	МБОУ
	Муниципальное бюджетное образовательное учреждение

	МО
	Муниципальное образование

	ММС
	Муниципальная методическая служба

	НПБ
	Нормативно-правовая база

	ОУ
	Образовательное(ые) учреждение(я)

	ОО
	Образовательная организация

	Дети с ОВЗ
	Дети с ограниченными возможностями здоровья

	Профстандарт
	Профессиональный стандарт педагога, воспитателя

	РМО
	Районное методическое объединение педагогов, воспитателей

	РВГ
	Разновозрастные группы

	РОО
	Районный отдел образования администрации Пировского района

	СШ
	Средняя школа

	ТГ
	Творческая группа

	УКП
	Управляющая команда проекта

	ФГОС
	Федеральный государственный образовательный стандарт


Обоснование актуальности проекта: 

Современное общество характеризуется стремительным темпом обновления знаний, поэтому на протяжении всей жизни человеку приходится неоднократно переучиваться, овладевать новыми знаниями, профессиями. Непрерывное образование становится реальностью и необходимостью. Важным считается не «образование на всю жизнь», а «образование на протяжении всей жизни». Именно умение учиться становится главным профессиональным качеством, которое педагог должен постоянно демонстрировать своим ученикам. Готовность к переменам, мобильность, способность к нестандартным трудовым действиям, ответственность и самостоятельность в принятии решений - все эти характеристики деятельности успешного профессионала в полной мере относятся и к педагогу. Современный учитель – это профессионал. Профессионализм педагога определяется его профессиональной пригодностью; профессиональным самоопределением; саморазвитием, т. е. целенаправленным формированием в себе тех качеств, которые необходимы для выполнения профессиональной деятельности.

В «Федеральной целевой программе развития образования на 2016 – 2020 годы» определено, что «Необходимым условием внедрения нового содержания и технологий общего образования являются компетентные педагогические и руководящие кадры», поэтому необходимо повышение профессионального уровня педагогических работников общеобразовательных организаций, в том числе через внедрение профессиональных стандартов педагога и руководителя.

С 1 января 2017 года при формировании кадровой политики и в управлении персоналом, при организации обучения и аттестации работников, заключении трудовых договоров, разработке должностных инструкций и установлении систем оплаты труда работодателями будет применяться профессиональный стандарт "Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)"
«Профессиональный стандарт педагога должен стать системообразующим механизмом, который повысит качество работы педагогов в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов, создаст объективные требования к трудовым действиям, знаниям и умениям, необходимому уровню профессионального образования. Профессиональный стандарт определит объем и направление подготовки, переподготовки или повышения квалификации, позволит объективно связать уровень профессионализма педагога, его должностные обязанности и условия оплаты труда с результатами профессиональной деятельности (эффективный контракт)» («Комплексная программа повышения профессионального уровня педагогических работников общеобразовательных организаций»)

Основная идея
С 2001 года в двух школах района развернулась работа по внедрению технологии ИОСО и по выстраиванию образовательного процесса в РВГ.

Эффект: произошёл мощный рывок в профессиональном росте педагогов.

Благодаря осваиванию технологии педагоги развивали и совершенствовали следующие умения: выстраивание своей деятельности на основе анализа, проживание и организация рефлексии, выстраивание индивидуальной образовательной траектории; появилась готовность и умение представлять и тиражировать опыт своей работы, умение отстаивать свою точку зрения, готовность и способность успешно участвовать в профессиональных конкурсах. 

Удалось определить (наметить) рамку в работе педагогов – мониторинг каждого учащегося (отслеживание положительной динамики каждого). С этого времени включённые в процесс педагоги района работают над проблемой выстраивания мониторинга по отслеживанию положительной динамики каждого учащегося. 

Продолжением стало осваивание частью педагогов района технологии КПСО.

До 2013 г. в технологиях ИОСО и КПСО точечно продолжалась работа, а в 2013г. более 60% педагогов имели потребность в использовании технологии индивидуально-ориентированного способа обучения и методик КУЗ.
В муниципальном образовании была разработана и реализована в течение 2013-2015 гг.  программа развития Муниципальной методической службы.

Были получены следующие результаты деятельности по развитию муниципальной методической службы и реализации программы развития ММС: 

Первый результат – механизм вовлечения субъектов в деятельность по решению актуальных задач (на примере вовлечения педагогов в деятельность по введению ФГОС), он состоит из четырех шагов: проблематизации, анализа и классификации дефицитов; перевода образовательных дефицитов в потребности; этапов программирования и реализации программы.

Данный механизм использован для разработки и реализации программы развития Муниципальной методической службы по шести актуальным направлениям: дошкольное образование, воспитание, реализация требований ФГОС, подготовка к государственной итоговой аттестации, работа методистов – управленцев, инклюзивное образование. Вывод по итогам работы: данный механизм можно использовать при решении любой актуальной  задачи.

Второй результат – механизм тиражирования успешного опыта, состоящий из следующих шагов:

1) соотнесение ресурса и потребности адресно, т.е. составление списков для участия в методических событиях согласно заявкам;

2) представление (презентация) предлагаемого опыта перед учебным занятием педагогом-мастером;

3) отслеживание представленного опыта на занятии с использованием карты наблюдений;

4) анализ учебного занятия по специально разработанной схеме (на основе принятой в районе схемы анализа учебного занятия); 

5) разработка учебного занятия с использованием представленного опыта совместно с педагогом, проходящим обучение, и педагогом-мастером;

6) проведение учебного занятия педагогом, проходящим обучение в присутствии педагога-мастера;

7) совместный анализ с использованием карты наблюдения и схемы анализа;

8) выстраивание индивидуальной образовательной траектории для педагога, проходящего обучение, совместно с педагогом-мастером;

9) период самостоятельной  работы обучающегося  педагога;

10) представление освоенного обучающимся педагогом на учебном занятии в присутствии педагога-мастера;

11) анализ представленного занятия с использованием  карты наблюдения и схемы анализа;

12) коррекция индивидуальной образовательной траектории.

Третий результат – готовность основной части педагогов района и управленцев уровня района и ОУ к системным изменениям в учебном процессе, направленным на получение новых образовательных результатов обучающихся, соответствующих требования ФГОС.

В 2015 году на основе методического материала, полученного в результате реализации программы ММС, разработана Муниципальная стратегия развития образования, включающая следующие направления:

1.Технологичность в обучении и воспитании (включая адаптацию и социализацию детей с ограниченными возможностями здоровья), поддерживаемую процессами кооперации в школьных педагогических коллективах и межшкольных группах;

2. Формирование сообществом Пировского района специфического содержания образования, связанного с развитием личности, способной развивать себя и свою территорию; создание механизмов освоения содержания каждым обучающимся;

3. Умощнение кадровых, материальных, интеллектуальных ресурсов за счет коопераций и преобразование сети ОУ.

В рамках первого направления МСРО разработан и реализуется проект «Тиражирование успешных современных практик в ОУ Пировского района», в рамках последнего направления МСРО разработан и реализуется проект по профессиональному развитию педагогических работников «Педагогическая мастерская», проектная идея которого заключается в организации мест роста для групп педагогов, сформированных по результатам анализа ИОП.
Проблема
С одной стороны, образовательным сообществом отработан механизм вовлечения педагогических работников в деятельность по решению актуальной задачи (Развитие ММС).
С другой стороны, для решения актуальной задачи – введение профессионального стандарта, требуется доработка механизма вовлечения педагогических работников в деятельность по решению актуальной задачи с целью определения действий по обеспечению индивидуального продвижения каждого педагога. 

Эту задачу можно решить за счет разработки и апробации модели внедрения профессионального стандарта педагога, воспитателя.

Цель проекта: разработка и апробация модели введения профессионального стандарта педагога, воспитателя в Пировском районе.

Целевая группа проекта: воспитатели и педагоги образовательных учреждений района, «молодые» педагоги, управленцы (по стажу, не специалисты).

Субъекты проекта:
Управляющая команда проекта: Начальник РОО, заместитель начальника РОО, ведущий специалист по инновационной деятельности, ведущий специалист по контрольно-аналитической деятельности, директор МБОУ «Большекетская средняя школа», заместитель директора по учебно-воспитательной работе МБОУ «Троицкая средняя школа», заместитель директора по учебно-воспитательной работе МБОУ «Пировская средняя школа».

Сроки реализации проекта: 

I этап проекта: декабрь 2015г. – декабрь 2016г.
II этап проекта: январь 2017г. – декабрь 2017г.
Особенности реализации проекта: Проект будет реализовываться совместно с проектами МСРО «Обучение по ИОМ» и «Социализация и адаптация детей с ОВЗ».

	
	Задачи
	Планируемые результаты
	Критерии
	Мероприятия

	Управление
	Обеспечить управляемость проекта
	1. Создание и функционирование 

управляющей команды проекта

2. Разработаны критерии готовности педагогов, воспитателей к введению профстандарта
3. Разработана НПБ для введения Профстандарта в образовательных учреждениях
	1.План работы управляющей команды

2.Локальный акт, определяющий персональный состав и функциональные обязанности участников управляющей команды 

3.Определен перечень критериев готовности педагогов и воспитателей к введению профстандарта
4. Наличие документов, регламентирующих введение Профстандарта в образовательных учреждениях
	1. Заседания управляющей команды проекта по планированию, анализу, корректировке.

2. Разработка локального акта, определяющего персональный состав и функциональные обязанности участников управляющей команды

3.Разработан перечень критериев готовности педагогов, воспитателей к введению профстандарта 4.Оформление заказа для проекта «Педагогическая мастерская», для ИПК

5. Разработка семинаров 

6. Семинар по разработке НПБ

	Кадры
	1.Обеспечить готовность педагогов, воспитателей работать в соответствии с требованиями профстандарта

	1.Имеют ИОП педагога, воспитателя

2.Педагоги, воспитатели умеют планировать свою деятельность с детьми, имеющими разные образовательные потребности

3.Педагоги умеют планировать, УЗ на котором будут реализованы  ИОМ учащихся 

4.Умеют вести учет образовательных результатов


	1 ИОП составлены с учетом образовательных дефицитов педагога 

2. Наличие взятых обязательств по достижению образовательных результатов обучающимися

3. Представлены успешные, эффективные практики

4.Разработана примерная структура учебного занятия на основе ИОМ

5.Разработаны и используются единые инструменты учета образовательных результатов
	1.Образовательный семинар по разработке и реализации ИОП педагога, воспитателя (ИПК январь 2016г) 

2.Разработческий семинар по оформлению требований к ИОМ обучающихся, воспитанников

3. Разработческий семинар по определению примерной структуры учебного занятия на основе ИОМ

4. Проектирование серии занятий на основе ИОМ обучающихся, воспитанников

5. Разработческий семинар по определению единых инструментов учета образовательных результатов
6.Районные методические 

мероприятия

	
	2. Обеспечить готовность педагогов, воспитателей работать в кооперации 
	1.Созданы совместно и реализуются в кооперации программы и планы учебных занятий в учебных межшкольных группах
2.Созданы и функционируют творческие группы (внутришкольные, межшкольные) по организации деятельности с детьми с разными образовательными потребностями
	1. Табло учета, где отмечается результат предыдущей работы обучающегося и планируется следующая.

2. Учебная программа имеет коллективное авторство
3. Планы работы творческих групп


	1.Разработческий семинар по созданию программ и планов учебных занятий в учебных межшкольных группах

2. Заседания творческих групп

	
	3. Создать условия, способствующие повышению педагогической компетентности «молодых» специалистов для их профессионального развития
	1. Выявлены проблемы «молодых» специалистов

2. Устранены выявленные проблемы
	1. Определен перечень проблем

2. Разработан комплекс мер по устранению выявленных проблем
	1.Проведение и анализ анкетирования

2.Организация Школы «Молодого» педагога в ОО

3.Организация наставничества

4.Районные методические мероприятия

	Дети
	Сформировать умения обучающихся, воспитанников, обеспеченные организацией образовательного процесса на основе индивидуальных потребностей каждого
	Умения учащихся, воспитанников соответствуют требованиям ФГОС.
	Результаты мониторинга 
	1. Апробация Занятий в ДОУ и ОУ на основе ИОМ 

2. Мероприятия различного уровня для детей

	Инфраструктура
	Обеспечить информационную открытость работы по проекту
	Создана и функционирует страница проекта на сайте РОО
	Наличие размещенных материалов по теме продвижения проекта, о сути происходящих изменений, о реализации мероприятий проекта.
	1. Разработка страницы проекта на сайте РОО
2 Определение ответственного за работу страницы проекта.


Календарный график реализации проекта на 2015-2016 годы

	Месяц                        
                               Задачи


	1.Обеспечить управляемость проекта
	2.Обеспечить готовность педагогов, воспитателей работать в соответствии с требованиями Профтандарта
	3.Обеспечить готовность педагогов, воспитателей работать в кооперации
	4.Создать условия, способствующие повышению педагогической компетентности «молодых» специалистов для их профессионального развития
	5. Сформировать умение обучающихся, воспитанников, обеспеченные организацией образовательного процесса на основе индивидуальных потребностей каждого
	6. Обеспечить информационную открытость работы по проекту

	Декабрь
	1. Разработка Проекта 

 «Модель внедрения профессионального стандарта педагога, воспитателя»

2. Заседание управляющей команды  (УКП) проекта по планированию, по разработке локального акта, определяющего персональный состав и функциональные обязанности участников УКП, разработка серии семинаров(УКП)

3. Оформление заказа для проекта «Педагогическая мастерская», для ИПК (УКП)
	1.Курсы повышения квалификации по разработке и реализации ИОП педагога, воспитателя  (УКП, ИПК)


	
	1.«Круглый» стол с привлечением психолога, анкетирование

2. Запуск «Школы «молодого» педагога», организация наставничества

3. Методический день на базе МБОУ «Пировская СШ»
	
	

	Январь
	1. Семинар по разработке НПБ (УКП)

2. Формирование НПБ для обеспечения внедрения профстандарта на уровне МО, ОО (УКП)


	
	
	
	
	1. Определение ответственного за работу страницы проекта (УКП)

2. Разработка страницы на сайте РОО (Ответственный за работу страницы на сайте)

	Февраль
	
	1.Разработческий семинар по оформлению требований к ИОМ обучающихся, воспитанников (УКП)

2. Разработческий семинар по определению примерной структуры учебного занятия на основе ИОМ (УКП) 

3. Проектирование серии занятий на основе ИОМ обучающихся, воспитанников (УКП)
	1. Заседание творческих групп

2.Разработческий семинар по созданию программ и планов учебных занятий в учебных межшкольных группах (ТГ)
	1. Педагогические чтения, посвященные изучению наследия В.А. Сухомлинского (УКП) 2.Методический день на базе МБОУ «Троицкая СШ»
	
	

	Март
	
	
	Апробация занятий межшкольных групп «доучивания» на основе ИОМ обучающихся с применением форм работы в парах и малых группах (ТГ, РМО учителей математики)
	Методический день на базе МБОУ «Кириковская СШ»,  МБОУ «Икшурминская СШ»
	
	

	Апрель
	
	Педагогический Форум
	
	Районный стажировочный семинар на базе МБОУ «Пировская СШ»
	
	

	Май
	
	Разработческий семинар по определению единых инструментов учета образовательных результатов (УКП)
	
	
	
	

	Июнь
	Семинар по анализу и планированию работы (УКП)
	
	
	
	
	

	Август
	
	Августовский педагогический совет
	
	
	
	

	Сентябрь
	
	Методический день на базе МБОУ «Пировская СШ» по внедрению Профстандарта
	
	
	
	

	Октябрь
	
	Методический день на базе МБОУ «Большекетская СШ» по внедрению Профстандарта
	
	
	Апробация занятий в ДОУ и ОУ на основе ИОМ
	

	Ноябрь
	
	Методический день на базе МБОУ «Икшурминская СШ» по внедрению Профстандарта
	Апробация занятий межшкольных групп «доучивания» на основе ИОМ обучающихся с применением форм работы в парах и малых группах (ТГ, РМО учителей математики)
	Районный стажировочный семинар на базе МБОУ «Троицкая СШ»
	
	

	Декабрь
	Рефлексивно-аналитический семинар для УКП по реализации проекта (УКП, ИПК)
	Методический день на базе МБОУ «Троицкая СШ» по внедрению Профстандарта
	
	
	
	


Критерии реализации проекта:
1) 50% воспитателей реализовывают собственные ИОП;

2) 40% педагогов разработали собственные ИОП;

3) Наличие публикаций педагогов района в СМИ по теме проекта;

4) Наличие призеров и победителей олимпиад районного, регионального уровня;

5) Наличие ИОМ обучающихся.

Мониторинг проекта.
Предмет мониторинга:

11. Выполнение задач;

12. Расхождение между запланированными мероприятиями и фактическими.

13. Расхождение между планируемыми результатами и достигнутыми.

14. Оперативность корректировки проекта при расхождении планируемых результатов и достигнутых.

15. Наличие результатов, выходящих за рамки поставленных задач и имеющих значение для развития системы образования.

16. Расхождение между предполагаемым перечнем рисков и реально возникающим (в ту или другую сторону: в + или в –).

17. Оперативность корректировки проекта при расхождении предполагаемых и реальных рисков.

18. Уровень организации отдельных мероприятий.

19. Изменение уровня соорганизации команды проекта.

20. Коллегиальность принятия решений по поводу корректировки проекта.
Инструмент мониторинга проекта - Дневник проекта

	Задачи проекта
	Планируемый результат проекта
	Достигнутый результат проекта
	Коррекционные действия
проекта
	Запланированные мероприятия
	Фактически проведенные мероприятия
	Комментарии к изменениям

	
	
	
	
	
	
	


Процедуры мониторинга реализации проекта:
а) внутренние:

1.
Рефлексивно-аналитические семинары участников проекта.

2.
Исследование продуктов деятельности обучающихся.

3.
Наблюдение за деятельностью обучающихся.

а) внешние:

4.
Профессионально-общественная экспертиза.

5.
Публичное представление промежуточных результатов проекта.
Риски проекта.
	Риски 
	Пути решения

	Неприятие педагогами, воспитателями требований профстандарта
	Качественное изучение требований профстандарта.

Стимулирование инициативных педагогов

	Неготовность воспитателей, педагогов к изменению образовательного процесса в соответствии с требованиями ИОМ
	Изучение успешных педагогических практик с использованием ИОМ.

Стимулирование воспитателей, педагогов

	Смена кадрового, управленческого состава проекта
	Организация командного управления проектом, подготовка резерва.

	Недостаток финансовых средств для реализации мероприятий проекта
	Использование внебюджетных источников финансирования


Дополнительные эффекты

1. Сформирована муниципальная команда лидеров.

2. Появление новых управленческих лидеров и «педагогов-звёздочек».

3. Внедрена система наставничества.

4. Эффективно работает кооперация педагогов. 
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